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 المقدمة

ٌتسم كل مجتمع بفلسفة معٌنة تمٌزه عن ؼٌره من المجتمعات 

 الامر الذي ٌنعكس 

وممارستها المجتمع ٌتكون من  وأنظمتهاعلى التربٌة 

 مجموعة من النظم وكل نظام 

هو النظام  ما ٌهمناله العدٌد من المنظمات التً تحقق أهدافه 

 التً تتمثلالتربوي 

 منظماته فً المدارس والمنظمات التربوٌة  

 

كٌؾ تحقق هذه المنظمات اهداؾ وفلسفة النظام وبالتالً 

 فلسفة المجتمع

ان المنهج هو وسٌلة المدرسة وتحقٌق هذه الفلسفة ونظرا 

 المعاصر لسرعة تؽٌر 

بة هذا التؽٌر المنهج من اهم وسائل المدرسة فً مواك ٌصبح

0  

 (000 ، ص0202) الكسباني

 

ان تطوٌر المناهج لٌس عملٌة عفوٌة او عشوائٌة ولكنها 

 عملٌة ذات أهمٌة خاصة 

لها مفهومها ودواعٌها وأسسها وأسالٌبها كما ان لها معوقاتها 

 التً ٌنبؽً على طلاب 

 0البحث التربوي الإحاطة بها 
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طور الى طور طبقا التطوٌر لؽة/ هو تؽٌر وتحوٌل من  

 للمعجم الوسٌط )تطور(

تؽٌر التدرٌجً الذي ٌحدث فً بنٌة الكائنات الحٌة وسلوكها  

 على أٌضاوٌطلق 

التؽٌر الذي ٌحدث فً المجتمع للعلاقات والنظم والقٌم  

 0السائدة 

/ ٌعنً التحكٌم وصولا الى تحقٌق الأهداؾ اصطلاحا

 فعالٌة  أكثروالمرجوة بصورة 

 وكفاءة 

التطوٌر التربوي / التحكٌم للعملٌة التربوٌة وصولا الى 

 تحقٌق الأهداؾ بصورة 

 فعالٌة  أكثر

 

 مفهوم التطوير 

 أفضلومعناه الوصول بمستوى المناهج المدرسٌة الى 

 صورة ممكنة فً ضوء 

الإمكانات المادٌة والبشرٌة المتاحة لكً تتحقق الأهداؾ 

 التربوٌة المتوقعة منها على

 جه وبطرٌقة اقتصادٌة فً الوقت والجهد والتكلفة و أحسن 

 (001 ص :0202، عايز ،زاير)
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 المنهج المطور 

وجه وٌتوقع تخرٌج كوادر صالحة  أكملعندما ٌنفذ على 

 للمجتمع تإمن بالتطوٌر

وتسهم بالتنمٌة فً مجالات الحٌاة كافة الاقتصادٌة والثقافٌة  

 والاجتماعٌة 

          001ص ،0202ز: عاي :زاير-0

تتناول جمٌع جوانب المنهج  لأنهاالتطوٌر/ هو عملٌة شاملة 

 والعوامل التً تتصل به 

ما الدراسٌة سواء منها  الخبراتوهً تتناول اهداؾ المنهج 

 بالكتب  ٌتصل

والمقررات الدراسٌة او الأنشطة الأخرى كالتجارب 

 والرحلات والندوات وٌتناول

ائل والإدارة المدرسٌة ووسائل طرائق التدرٌس والوس أٌضا 

 التقوٌم المتبعة ومدى 

وكذلك تتناول التلمٌذ لدراسة دقتها ومناسبتها للهداؾ المحددة 

 متكاملة وتحدٌد مطالبه 

 وطبٌعة المادة الدراسٌة ومتطلباتهاوالبٌئة التً ٌعٌش فٌها 

 082 صمدكور: -2

 

 ما الفرق بين التغير والتطوير 

هناك فرق واضح بٌن مفهومٌن التؽٌر والتطوٌر التؽٌر ٌتجه 

 نحو الأفضل  أحٌانا

من القٌم قد اندثرت  عدداما نسمع بؤن  وكثٌرابالعكس  وأحٌانا

 وظهرتوتدهورت 
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 بؤرادهوقد ٌكون  سلبٌااو  إٌجابٌاأخرى اذآ التؽٌر قد ٌكون  

 الانسان او دون ارادته 

 (002 ، ص:0202 ،عايز ،زاير)

 

اما التطوٌر فهو ٌقوم على أسس علمٌة هادفة وكذلك ٌكون 

 برؼبة القائم علٌه وٌكون 

الانسان فهو ٌستلزم التؽٌر والتؽٌر قد ٌإدي او لا  بؤراداته

 ٌإدي الى التطوٌر أي ان 

التؽٌر جزئً والتطوٌر شامل فٌحدث التؽٌر فً جانب واحد 

 اما التطوٌر فٌكون فً 

جمٌع جوانب الموضوع فٌتطلب القدرة على تحدٌد الأخطاء 

 اما  الضعؾواوجه 

 جذرٌٌن ومعناه بناء منهج جدٌد التؽٌر ٌكون 

 

 

 -:نهجممبررات تطوير ال

  

قصور فً أداء المناهج الحالٌة المساهمة فً التنمٌة -1

 الشاملة حٌث ان الثورة 

ط المهارات التكنلوجٌا المعاصرة أدت الى تجدٌد دائم فً أنما

 ً ٌحتاجها الانسانالت

شاقة  جهوداٌعد فً حاجة الى ان ٌبذل  الانسان لمحٌث ان  

 فً العمل على احدى

او قضاء وقت طوٌل فً التعلٌمات الحسابٌة حٌث  الالة 

 والحاسبات  الالة ظهرت
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وبسرعة فائقة والكمبٌوتر لتقوٌم مثل هذه الاعمال بسهولة 

 والدلٌل على ان المناهج 

فً المساهمة  أهدافه ولأتحققالحالٌة لا تلبً حاجات المجتمع 

 فً اعداد المواطن 

من تحلٌل نتائج امتحانات مختلفة التً  ما ٌظهرالصالح هو 

 ٌإدٌها الطلبة ٌظهر 

التركٌز على الجانب المعرفً فقط والتقارٌر كلها تإكد وجود 

 قصور فً العملٌة

وسوء استعمال  ٌةالتعلٌمٌة وؼموض فً المقررات المدرس 

 الكتب المدرسٌة واتباع 

مما أدى الى  أسالٌب تعتمد على التلقٌن وحفض المادة العلمٌة

 هبوط فً مستوى كل 

 من المدرس والمتعلم 

 

هذا ما ٌسمى بالتربٌة المستمرة وٌنادي أصحاب  ظهور-2

 المبدأ التربوي المهم على 

لا استمرار تعلم الفرد طوال حٌاته ان حٌاة الفرد التعلٌمٌة 

 بتخرجه من  تنتهً

المدرسة او الجامعة وانما تستمر مع استمرار حٌاة الفرد 

 من  أصبحومن هنا 

 باستمرارالضروري ان تخضع المناهج للمراجعة والتطوٌر 

 حتى تستطٌع ان 

التربٌة  تواكب التؽٌرات التً تحدث فً المجتمع أي ان مبدأ

 المستمرة ٌعنً ان ٌتعلم 
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لسمك على طبق ا لأتقدمالفرد كٌؾ ٌتعلم وهناك مثل ٌقول 

 من فضة ولكن علمنً

 كٌؾ اصٌد  

 (001 : ص0202،عايز )زاير،

 

 

التجدٌدات التربوٌة الذي شمل المناهج المدرسٌة  ظهور-3

 من حٌث الأهداؾ 

فً مطالبة خبراء المناهج  سبباوالمحتوى وأسالٌب التقوٌم 

 لمراجعة مناهجهم

من تطوٌر فً  ما ٌحدث مواكبة تطٌعواسٌحتى  باستمرار 

  العالم من حولهم

 (032 : ص0202،عايز ،زاير)

 

 أبرزالمنهج العلمً فً المجتمع المعاصر من  سٌادة-4

 العالم المعاصر هوسمات 

 أصبحالاخذ بالمنهج العلمً بجمٌع مجالات الحٌاة وبذلك  

 اهداؾ التعلٌم  أبرزمن 

العمل على اكتساب الفرد الاتجاه العلمً فً التفكٌر لحل 

 مشكلاته على المستوى 

لان ذلك أصبح امرآ ضرورٌا وجوهرٌا  الفردي والجماعً

 0 فً التكوٌن النفسً للمواطن العادي

 أساليب التطور

للتطور أسالٌب متعددة منها القدٌم ومنها الحدٌث وسوؾ نقوم 

 -النوعٌن: سرٌع لهذٌن  باستعراضالان 
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 أسالٌب التطوٌر القدٌمة  -1

 -القديمة: أساليب التطوير  ما يميزاهم 

 

انها جزئٌة أي تنصب على بعض جوانب المنهج وتهمل -أ

 0الجوانب الأخرى 

كانت تعالج كل جانب على حدة دون ربطه ببقٌة الجوانب -ب

على طرق  الاخر ففً بعض الحالات كان التطوٌر ٌنص

التدرٌس وعلى الوسائل التعلٌمٌة ولكن دون ان ٌتم الربط 

 بٌنهما

كانت بعٌدة كل البعد عن التجرٌب وتعتمد اعتمادا كلٌا  -ج

 0 على الآراء الشخصٌة

ومعنى ذلك انها كانت مبنٌة  كانت تتم بلا خطة مدروسة -د

 0 على الارتجالٌة

 

 -من اهم أساليب التطوير في الماضي ما يلي: 

 0التطوٌر بالحذؾ او الإضافة او الاستبدال  -1

 تطوٌر الكتب او طرق التدرٌس او الوسائل التعلٌمٌة -2

 تطوٌر الامتحانات -3

 تطوٌر التنظٌمات المنهجٌة -4

 التطوٌر بالحذؾ او الإضافة او الاستبدال :اولا

فً الماضً  انتشاراالأسالٌب  أكثروٌعتبر هذا الأسلوب من 

لبساطته وسهولته وسرعة تنفٌذه بالإضافة الى ملاءمته  نظرا

 الجٌدة للمنهج بمفهومه القدٌم

ٌنصب على المادة الدراسٌة وحدها فً وقد كان هذا الأسلوب 

 صورة حذؾ او إضافة او استبدال 
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  -بالحذؾ: لتطوٌر ا -أ

هناك حذؾ لجزء من المادة الدراسٌة وٌطلق علٌه الحذؾ 

كان ٌتم بسب صعوبة الأجزاء او النقل بعد الجزئً وؼالبا ما 

أجزاء المادة من صؾ الى صؾ او لتقلٌل كمٌة المعلومات 

كما كان هناك حذؾ لبعض 0المقررة على التلامٌذ دراستها

المواد بؤكملها كما حدت بالنسبة للؽة الفرنسٌة فً المدارس 

الثانوٌة فً المملكة العربٌة السعودٌة وكان حذؾ المادة ٌتم 

دما ٌرى المطورون عدم الحاجة لدراسة هذه المادة او ان عن

الظروؾ القائمة لم تعد تستدعً او ان الإمكانٌات المتاحة لا 

   0 تسمح بتدرٌسها

 (333 : ص0222،الوكيل )

 

 التطوٌر بالإضافة  -ب

قد تكون الإضافة جزئٌة أي تتم إضافة بعض الصفحات او 

عندما ٌكون هناك نقص الفصول الى المادة الدراسٌة وذلك 

فً كمٌة المعلومات التً ٌدرسها التلامٌذ او عندما ٌكون 

 0 مستوى التلامٌذ فً مادة معٌنة اقل من المستوى العام

وتهدؾ الإضافة فً مثل هذه الحالة الى سد الفراغ ورفع 

وفً بعض الأحٌان تكون الإضافة الجزئٌة امرآ  0المستوى 

جؽرافٌا او مقررة من قبل وفً بعض المواد مثل ال ضرورٌا

وقد تكون الإضافة كلٌة أي تضاؾ مادة كاملة لم تكن مقررة 

 الجٌولوجٌا،من قبل حدت ذلك بالنسبة لبعض المواد مثل 

 بعض اللؽات الأجنبٌة  المنزلً،التدبٌر  العسكرٌة،التربٌة 

 التطوٌر بالاستبدال -ج
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ثل وٌقصد به تؽٌٌر هٌكل المادة بهٌكل اخر مخالؾ وذلك م

   0 استبدال الرٌاضٌات التقلٌدٌة بالرٌاضٌات الحدٌثة

 تطوٌر الكتب وطرق التدرٌس وبالوسائل التعلٌمٌة  :ثانيا

ما كان التطوٌر ٌلمس كل جانب من هذه الجوانب على  ؼالبا

حدة أي كان تطوٌر الكتاب المدرسً ٌتم بمعزل عن طرٌقة 

التدرٌس وٌتم تطوٌر طرق التدرٌس بمعزل عن الوسائل 

التعلٌمٌة وفً بداٌة الامر كانت دور نشر الكتب تركز على 

من تركٌزها على المحتوى وبمرور الوقت  أكثرالاخراج 

 0لتطوٌر ٌتعرض للمحتوى والإخراج معآا أصبح

وفً مجال طرق التدرٌس كان الاتجاه لاختٌار الطرٌقة التً 

قدر من المعلومات الى التلامٌذ  أكبرتساعد على توصٌل 

ولكن بمرور الوقت اتجهت طرق التدرٌس نحو افاق واسع 

فؤصبحت تعمل على مرور التلمٌذ بؤكبر قدر من الخبرات 

تركز على اكتساب التلمٌذ مجموعة من  المرٌبة كما أصبحت

المهارات الازمة بالإضافة الى تنمٌة القدرة على الخلق 

     0 والابداع والابتكار

وفً مجال الوسائل التعلٌمٌة تم التوصل الى وسائل جدٌدة لها 

دور بالػ فً العملٌة التعلٌمٌة والتربوٌة مثل التلفزٌون 

لبعض ٌطلق علٌها ا أصبحالتعلٌمً ومعامل اللؽات حتى 

   0 تكنولوجٌا التعلم

 تطوٌر الامتحانات :ثالثا

نظرا لأهمٌة الامتحانات ودورها الخطٌر فً العملٌة التعلٌمٌة 

فقد امتدت الٌها عملٌة التطوٌر فظهرت أنواع مختلفة من 

الامتحانات والاختبارات تهدؾ الى قٌاس نمو التلامٌذ 
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القدرات، المهارات  0مجالات متعددة مثل الجانب التحصٌلً 

 0الشخصٌة 

ولكن الخطؤ الذي وقع فٌه المطورون فً الماضً هو انهم 

قاموا بتطوٌر الامتحانات بمعزل عن الجوانب العلمٌة 

التعلٌمٌة ومن هنا فقد التطوٌر أهمٌته ولم ٌتحقق الأهداؾ 

 0المنشودة منه

 (332 : ص0222،الوكيل)

 

 

 تطوٌر التنظٌمات المنهجٌة: رابعا

اتجهت جهود التطوٌر نحو التنظٌمات المنهجٌة الجدٌدة التً 

تتماشى مع الاتجاهات التربوٌة الحدٌثة من جهة وتعمل على 

تحقٌق الأهداؾ بفعالٌة اكثر من جهة أخرى ومن دراستنا 

السابقة للتنظٌمات المنهجٌة المختلفة ٌتضح لنا ان عملٌة 

ا العدٌد من التطوٌر كانت مستمرة فً هذا المجال ونتج منه

الحدٌثة اذ تطور منهج المواد الدراسٌة المنهجٌة التنظٌمات 

المنفصلة الى منهج المواد الدراسٌة المترابطة ثم الى منهج 

أدى بدوره الى ظهور الوحدات  المجالات الواسعة الذي

وببزوغ فجر التربٌة الحدٌثة ظهر منهج النشاط  0الدراسٌة 

التعلٌمٌة والتربوٌة ثم تلاه  الذي جعل التلمٌذ محور العملٌة

المنهج المحوري الذي حاول التركٌز لٌس فقط على التلمٌذ 

وانما أٌضا على المجتمع ، وبذلك أدى التطوٌر الى ظهور 

العدٌد من التنظٌمات المنهجٌة ، ولكل ولكل تنظٌم فلسفة بنً 

 0علٌها واهداؾ ٌسعى الى تحقٌقها
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 الدراسية المناهجالوسائل المستحدثة لتطوير 

 

فهو ٌتسم بالشمول وٌستند الى التخطٌط العلمً والتجرٌب 

 0التربوي، وٌتجسد فً الاشكال الاتٌة 

التطوٌر من خلال تحلٌل الموقؾ، فقد تعطً عملٌة  -1

التقوٌم مإشرات لمواضع الضعؾ والقوة فً أي من مجالات 

التطوٌر، مما ٌإدي الى تحلٌل المواقؾ التً تتعلق بهذه 

ات تحلٌلا دقٌقا وفق معاٌٌر معٌنة وصولا الى تحدٌد المإشر

المشكلات المعوقة، ووضع خطة لتطوٌر المجال بما ٌعالج 

  0هذه المشكلات وٌنمً المنهج تنمٌة شاملة 

 (33 : ص0202،السيد علي )

 

التطوٌر من خلال الدراسات المقارنة حٌث ٌتم مقارنة  -2

المناهج الدراسٌة فً المجتمع بمثٌلاتها فً المجتمعات 

المتقدمة، اذ ٌتوافر فً هذه المجتمعات الخبراء العاملون على 

بناء المناهج وتقوٌمها وتطوٌرها على أسس علمٌة تجرٌبٌة 

وتدفع به مستمرة تتلقؾ المستحدث من العلوم والتكنولوجٌا 

الى المناهج مع مراعاة حاجات المتعلم والمجتمع، وٌكون 

التجرٌب والتطبٌق هما أساس اتخاذ القرار بصلاحٌة المنهج 

وبذا ٌتم تطوٌر المنهج الدراسً على  0وقٌمته التربوٌة 

أساس علمً سلٌم، بعٌدا عن العشوائٌة والاجتهادات 

 0الشخصٌة 

والتجرٌب التربوي، التطوٌر من خلال البحث العلمً  -3

 حٌث افرز هذا البحث وذاك التجرٌب ما ٌلً:
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 استحداث أسالٌب جدٌدة فً اختٌار وتنظٌم خبرات المنهج -أ

0 

 النشاط، مثل: منهجستحداث تنظٌمات جدٌدة للمناهج ا -ب

منهج الكفاٌات،  التكنولوجً،المنهج  المحوري،المنهج 

 0 الخ 0000المنهج السلوكً، المنهج الإنسانً، 

استحداث استراتٌجٌات تعلٌمٌة جدٌدة مثل: التعلٌم الذاتً،  -ج

التعلٌم بالفرٌق، التعلٌم بالحاسب الالً، التعلٌم بالكفاٌات، 

 0التعلٌم الالكترونً 

استحداث أسالٌب جدٌدة فً تقوٌم المناهج الدراسٌة مثل:  -د

التقوٌم بالأهداؾ، التقوٌم بالنماذج، البورت فولٌو، سجلات 

الحوادث القصصٌة، بنوك الأسئلة، التقوٌم الذاتً، تقوٌم 

 0الاقران 

حٌث تعتمد  المستقبل،استشراؾ  التطوٌر من خلال -4

الدراسات المستقبلٌة على الاستطلاع العلمً المبنً على 

والاحتمالات والسلاسل الزمنٌة وؼٌرها من نظرٌات التوقع 

مستقبل، وبذا النظرٌات التً ٌمكن بها رسم صورة توقعٌه لل

ٌمكن ان ٌحقق تطوٌر المناهج بهذا الأسلوب بعض النتاجات 

 التعلٌمٌة مثل: تنمٌة التفكٌر

 (32 : ص0202،السيد علي )
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